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Tras su creación en 2008, y después de pasar por momentos tan difíciles como la reciente 
pandemia mundial por la COVID-19, es para nosotros una enorme satisfacción poder 
presentarles el “X Seminario Hispanoamericano en Gestión en Salud – SEMBAR 2023”, el cuál 
llega a su DÉCIMA edición. Son 10 ediciones de un programa académico de excelencia, dirigido 
a líderes del sector salud de Latinoamérica, que se desarrollará nuevamente en la preciosa 
ciudad de BARCELONA (Catalunya, España) durante los días 19 al 22 de JUNIO de 2023.  
 
El programa académico para esta décima edición reúne a los máximos líderes e instituciones del 
Modelo Catalán de la Salud, y permitirá a los participantes conocer de primera mano cómo es la 
planificación, la financiación y la prestación en el sistema de salud de Catalunya y España, así 
como cuál es la reflexión estratégica que se plantea el modelo catalán para anticiparse a los 
retos de futuro que deberán afrontar los sistemas de salud. Tendremos la oportunidad de 
conocer un notable grupo de líderes sanitarios que han estado al frente de las más prestigiosas 
instituciones sanitarias en Catalunya y debatir con ellos y ellas el proceso de reformular sus 
planes estratégicos para adaptarse a los cambios continuos vividos en los últimos años. El 
programa incluye además temas de gran actualidad como la atención al envejecimiento y la 
cronicidad, la participación de los pacientes en la toma de decisiones compartida, la irrupción 
de la e-Health y la transformación digital, el rol del cambio climático y la responsabilidad de 
reducir el impacto de la huella de carbono en las instituciones sanitarias, o el enorme impacto 
poblacional de la enfermedad de Alzheimer y la dependencia que conlleva. Para finalizar, decir 
que el SEMBAR 2023 abordará también la gestión asistencial y de calidad del paciente 
oncológico, tanto pediátrico como adulto, así como el reto de incorporar y financiar los 
medicamentos de alto coste pero de alta efectividad, como la inmunoterapia, en los entornos 
actuales donde los sistemas de salud vienen marcados por la limitación de recursos.  
 
Las más de 30 horas lectivas del SEMBAR 2023 se desarrollarán principalmente en la sede de la 
Barcelona School of Management de la prestigiosa Universitat Pompeu Fabra, en el centro de 
la ciudad, con la excepción del martes 20 de junio, que la totalidad de las ponencias se realizarán 
en la sede del Hospital Sant Joan de Déu. En cuanto a la metodología docente, el SEMBAR 2023 
combina ponencias magistrales, con talleres, debates abiertos y posibilidad de visitas guiadas, 
como el propio Hospital de Sant Joan de Déu, el Centro de Atención Primara “Sardenya”, el 
Parque Sanitario Pere Virgili o el Instituto Catalán de Oncología.  
 
Como directores del SEMBAR 2023, los animamos a que vengan a Europa, a Barcelona, para 
celebrar junto a nosotros y nuestros disertantes este tan esperado 10 aniversario del Seminario. 
 
Prof. Dra. Cristina Ferrari y Prof. Dr. Xavier Corbella, directores del SEMBAR 2023 
X Seminario Hispanoamericano de Gestión en Salud  
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DIRECTORES del SEMBAR 2023 
 
 

Prof. Cristina Ferrari. Contadora Pública, Licenciada en Administración 
por la Universidad de Buenos Aires y Doctora en Salud Pública por la 
Atlantic International University (USA). Máster en Desarrollo Ejecutivo por 
ESADE, Business School, Barcelona, España, Máster en Gestión de la 
Calidad en los Servicios de Salud, Universidad de Murcia, España. 
Consejera Titular de la Comisión Directiva del Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Es 

creadora, directora y docente del Posgrado de Alta Gestión de Calidad en Servicios de Salud, el 
cual tiene más de 20 años de trayectoria, organizado por la Facultad de Ciencias Médicas de la 
Pontificia Universidad Católica Argentina (2000 a la fecha). Es Titular de Cátedra de Gestión de 
Calidad Asistencial en la Universidad Favaloro desde hace 22 años. Es fundadora y presidenta de 
la Fundación I.C.E.M (Fundación para la Innovación y Calidad Estratégica en el Management), 
con más de 100 proyectos implementados en Calidad de Servicios a nivel nacional e 
internacional. Es Juez del Premio Nacional a la Calidad en el Sector Público de la Secretaría de la 
Función Pública, Presidencia de la Nación. Es autora del Libro “Gestión de Calidad en 
Organizaciones de Salud” (2012 – EDICÓN) y de numerosos trabajos científicos relacionados a la 
gestión de calidad en salud. 
 
 
 

Prof. Xavier Corbella. Licenciado en Medicina por la Universitat 
Autònoma de Barcelona, especialista en Medicina Interna y Doctor en 
Medicina por la Universidad de Barcelona. Actualmente, es jefe de los 
Servicios Médicos del Futbol Club Barcelona (desde 2022), Vicedecano 
(desde 2013) y Senior Lecturer (desde 2019) de la Facultad de Medicina 
y del Máster Oficial en Gestión Sanitaria (desde 2011) de la Universitat 
Internacional de Catalunya (UIC Barcelona), y Presidente y Fundador de 
la Asociación para la Formación y la Educación Sanitaria, AFES (2013). Ha 

sido director médico de los Hospitales de Manresa, Fundación Althaia (2005-2007) y CEO de los 
Hospitales Universitarios de Bellvitge (2008-2012) y Hospital de Sant Pau (2012-2013), ambos 
en Barcelona y considerados del máximo nivel de complejidad. Desde el 2013 hasta 2022, ha 
sido Jefe de Servicio de Medicina Interna del Hospital Universitario de Bellvitge, Instituto Catalán 
de la Salud, siendo elegido en 2017, Secretary General de la European Federation of Internal 
Medicine en su asamblea general celebrada en Milán y que representa a 33 países europeos, 
cargo por el cual fue reelegido en Lisboa 2019, hasta 2022. Ha sido a su vez, Director de la 
Cátedra HESTIA en Atención Integrada Social y Sanitaria (2016-2022), siendo autor de más de 
180 artículos científicos publicados en revistas indexadas, más de 150 conferencias 
internacionales, ha dirigido 11 Tesis Doctorales y tiene en curso la dirección de otras 5. 
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PROGRAMA  

Programa                            
SEMBAR 2023 

Barcelona 

Día 1 - Lunes 19 Junio Día 2 - Martes 20 Junio Día 3 - Miércoles 21 Junio Día 4 - Jueves 22 Junio 

Universidad Pompeu Fabra Hospital de Sant Joan de Déu Universidad Pompeu Fabra                        Universidad Pompeu Fabra                        

Traslado a Pie Traslado en Bus a HSJD Traslado a Pie                         Traslado en Bus 

9.00 - 9.30 
Presentación SEMBAR 2023                                   

C. Ferrari/X. Corbella 

Anticiparse con éxito a los 
cambios: 20 años de 

reformulación estratégica                                                
del Hospital Sant Joan de Deu                                                                                       

 
Manel del Castillo 

 
  

Hacia una Atención Primaria 
realmente resolutiva                     
basada en el equipo 

interdisciplinar 
 

Antoni Peris  

 
Atención Integral del Paciente 

Oncológico: el Modelo del 
Instituto Catalán de Oncología 

(ICO) 
                                                                     

Ramon Salazar (Jr.) 
 

9.30 – 10.30 

 
Taller “Rompehielos”: 

Conocernos mejor para 
compartir un espacio común                                                    

 
Àngels Martos                      

 
 
 
 

 

10.30 – 11.00 Coffee-Break Coffee-Break 

11.00 - 11.30 Coffee-Break Coffee-Break 
 

Atención al paciente 
crónico                                                                        

con necesidad de cuidados 
prolongados 

 
David Macià i Candela Calle 

 
 

La Política de Calidad del ICO 
en la Gestión del Paciente 

Oncológico 
 

Angel Vidal 
11.30 - 12.30 

 
Hablemos de la Atención a la 
Salud en Catalunya y España  

 
Xavier Corbella 

  

Atención Oncológica Pediátrica:                                                             
El modelo de referencia del 

Hospital de Sant Joan de Déu     
 

Andres Morales 

12.30 - 13.15 
 

Comprender el Rol del 
Financiador:  

Servicio Catalán de la Salud 
 

Alfredo García 
  

 
Capacitar a nuestros Pacientes 

en la Toma de Decisiones 
Compartidas 

 
Dolors Navarro  

    

The Green Hospital: el reto de 
reducir la huella de carbono 

desde las instituciones sanitarias 
 

Jaume Duran 

 
Investigación Oncológica: el 

Modelo del Valle Hebron 
Institute of Oncology (VHIO)  

  
Josep Tabernero  

   13.15 – 14.00 Visita Guiada HSJD 

 
Vivimos más,  

pero vivimos mejor ?:               
una reflexión sobre el Alzheimer 

 
Josep Maria Argimon 

 

14.00 – 15.00 Almuerzo de Trabajo Almuerzo de Trabajo Almuerzo de Trabajo Almuerzo de Trabajo 

15.00 – 15.30  

Reflexión estratégica  
"Health 2025" sobre el futuro 

de los servicios sanitarios 
 

Antoni Gilabert 

 
Estrategia E-Health y 

Transformación digital                                     
al servicio del paciente y la 

gestión sanitaria  
 

Francesc García-Cuyás 
  

Traslado en Bus a las sedes de 
las Visitas Guiadas Opcionales Gestión del Medicamento de 

Alto Costo: Aplicación práctica 
a través de un Caso 

 
Ana Clopés  

  

15.30 – 16.00 
Visitas Guiadas Opcionales a  

CAP Sardenya (Jaume Sellares), 
Parc Sanitari Pere Virgili (Gemma 

Craywinckel) o al Instituto 
Catalán de Oncología (ICO) 

 

16.00 – 16.30 

16.30 – 17.00 

Tiempo Libre 

Traslado en Bus al Hotel Traslado en Bus al Hotel 

 
Tiempo Libre 

17.15 - 20.30 

Tiempo Libre Tiempo Libre 

20.30 – 23.30 
Acto de Clausura y  

Cena del SEMBAR 2023 
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BREVE PRESENTACIÓN DISERTANTES  
 

 
Día 1. Lunes, 19 de junio (Barcelona School of Management, UPF) 
 
Prof. Cristina Ferrari – Presentación del SEMBAR 2023  
Prof. Xavier Corbella – Bienvenida a Barcelona 
 
Dra. Àngels Martos. Fundadora y Directora de Face-Up Projectes, Empresa Consultora en 
Gestión Sanitaria y Asesoramiento Estratégico Profesional. Licenciada y Doctorada en Medicina, 
especialista en Medicina Interna, Master en Dirección de Instituciones Sanitarias (UAB) y 
Diplomada en Gestión Sanitario por EADA (Escuela de Alta Dirección y Administración). Ha 
ocupado numerosos cargos de gestión como subdirectora médica de la Corporación de Salud 
Maresme i la Selva, directora asistencial del Consorcio Sanitario de Terrassa, directora médica 
del Consorcio Sanitario Integral, directora médica del Hospital Universitario Sagrat Cor, directora 
de estrategia del Grupo Capio, así como también Vicedecana de la Facultad de Medicina de la 
Universitat Internacional de Catalunya. 
 
Dr. Alfredo García. Subdirector del Servicio Catalán de la Salud, ente Financiador del Sistema 
Sanitario Catalán (Ministerio de Salud, Gobierno de Catalunya). Licenciado en Medicina por la 
Universidad de Navarra, especialista en Medicina Preventiva y Salud Pública, y Máster en 
Economía y Dirección de Empresas (MBA) y en Dirección de Instituciones Sanitarias por IESE 
Business School de Barcelona. Ha sido director gerente del Hospital de Viladecans, director 
asistencial de USP Instituto Universitario Dexeus, director gerente del Hospital Universitario de 
Bellvitge, gerente territorial del Instituto Catalán de la Salud en el Área Metropolitana Sur de 
Barcelona y director gerente del Consorcio Sanitario de Terrassa.  
 
Dr. Antoni Gilabert. Director de Innovación y Partenariado del Consorci Sanitari i Social de 
Catalunya. Licenciado en Farmacia, Doctor en Farmacia y Master en Salud Pública por la 
Universidad de Barcelona (UB). Diversos Másters y Formación postgraduada en IESE y ESADE 
Business School, Aberdeen University y University of California (Berkeley). Durante 20 años ha 
sido responsable de Política de Farmacia y del Medicamento del Servicio Catalán de la Salud 
(CatSalut), Departament de Salut (Ministerio de Salud) del Gobierno de Catalunya, 
desempeñando diferentes cargos como Jefe de División (2000-2005) y Director Gerente (2006-
2017). En 2017 fue nombrado director del Área de Farmacia y del Medicamento Farmacéutico 
del Consorci Sanitari i Social de Catalunya.  
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Día 2. Martes, 20 de junio (Hospital de Sant Joan de Déu)   
 
Dr. Manuel del Castillo. Director Gerente del Hospital de Sant Joan de Déu (HSJD). Licenciado 
en Medicina por la Universidad de Barcelona (UB). Especialista en Medicina Familiar y 
Comunitaria, diplomado en Gestión Sanitaria por EADA Business School, Máster en Gestión de 
la Empresa Pública por ESADE Business School. Ha sido director provincial del Servicio Balear de 
la Salud (Islas Baleares), director Gerente de la Fundación Hospital de Manacor, director Gerente 
del Hospital Municipal de Badalona, secretario general de la Patronal CAPSS, y desde 2003, 
director Gerente del Hospital Sant Joan de Déu (Barcelona) y Miembro de la Junta de Gobierno 
de la Dirección General de la Curia Provincial del Orden Hospitalaria San Juan de Dios, desde 
2014. Es miembro del Children’s Hospital’s International Executive Forum, desde 2010, y 
presidente del Consejo Asesor de la Fundación Factor Humano desde 2016. Ha recibido los 
premios Arthur Andersen Diario Médico 2001, Bearing Point 2003, Profesor Barea 2008 (VI 
Edición) y Fundación Factor Humà Mercè Sala 2012 (IV edición). 
 
Dra. Ma. Dolores Navarro. Directora del Área de Participación y Capacitación de Pacientes en el 
Hospital Sant Joan de Déu de Barcelona (HSJD). Licenciada en Medicina y Doctora en Medicina 
por la Universidad Autónoma de Barcelona (UAB). Diploma en Métodos y Técnicas de Análisis 
de Datos en Ciencias de la Salud por la Universidad de Barcelona, Máster en Salud Materno 
Infantil y Máster en Salud Pública por la Universidad de Harvard (USA), Máster en Dirección de 
Comunicación por la Universidad Pompeu Fabra y Diploma IESE Business School en Gestión 
Estratégica y Liderazgo Social. Ha sido directora del Instituto Albert J. Jovell de Salud Pública y 
Pacientes en la Universitat Internacional de Catalunya (UIC) y profesora responsable del área de 
Epidemiología y Salud Pública de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la UIC. Ha 
ejercido de tutora de primer curso de la Harvard Medical School y de la Harvard School of Dental 
Medicine. Entre otras, fue también presidenta del Foro Español de Pacientes, miembro del 
grupo asesor del European Patients’ Forum, directora del Observatorio Salud y Mujer y miembro 
del comité científico del Innovative Medicinas Initiative. También ha sido subdirectora de la 
Fundación Josep Laporte, directora del Observatorio Salud y Mujer, directora académica de la 
Universidad de los Pacientes, miembro de la Junta Directiva del European Patients Forum, 
miembro del Comité de Bioética de Catalunya, presidenta del Fòrum Català de Pacients, jefa de 
Planificación e Investigación y directora de la Fundación Mutua de Terrassa para la Investigación 
y la Docencia Biomédica y Social y Responsable de la Unidad de Gestión de la Investigación de 
la Agencia de Evaluación de Tecnología e Investigación Médicas (Servei Català de la Salut). 
 
Dr. Andres Morales. Director Asistencial del Área de Oncología Pediátrica y de la Unidad de 
Neurooncología del Hospital Sant Joan de Deu. Es además el Director del Pediatric Cancer Center 
Barcelona (PCCB). Licenciado en Medicina por la Universidad Peruana Cayetano Heredia, 
especialista en pediatria por el Hospital Vall d'Hebron de Barcelona. Fellowship Clínico en 
Oncología Pediátrica, Hospital Sant Joan de Déu Barcelona, España (2007-9).  Fellowsip Clínico y 
de Investigación, Sección de Hematología y Oncología pediátrica y Trasplante de Progenitores 
Hematopoyéticos del Comer Children’s Hospital at the University of Chicago, Estados Unidos, 
(2009-12). Fellowship en Neurooncología Pediátrica, Dana-Farber Cancer Institute, Children’s 
Hospital, Harvard Medical School, Boston, USA (2012-13). Es especialista en atender e investigar 
los tumores de cerebro y médula espinal que desarrollan niños y adolescentes. Master en 
Gestión Sanitaria por la Universitat de Barcelona (2016-18).    
 
Dr. Francesc García-Cuyás. Director de Estrategia DIgital y Datos, a la vez de Adjunto a la 
Dirección Médica en el Hospital Sant Joan de Déu de Barcelona. Licenciado en Medicina y Doctor 
en Cirugía General y Digestiva, profesor asociado acreditado del Departamento de Cirugía de la 
Facultad de Medicina la Universidad Autónoma de Barcelona y de la Universidad de UVIC-UCC, 
Vocal de la Sociedad Catalana de Salud Digital. Diploma del Master en Business Analitycs (2022), 
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Master por ESADE en Dirección de Servicios Integrados de salud (DSIS), ha sido director del 
proyecto Argos en el Hospital Germans Trias i Pujol y médico adjunto del Departamento de 
cirugía del mismo hospital, Director General de la Fundación TICSalut Social desde Noviembre 
2012 hasta Julio 2018 y director de la Cátedra de TIC i Salut en la UVIC-UCC, ha dirigido la 
Secretaría Tècnica y Sistemas de Información del Institut Català de la Salut desde marzo de 2011 
hasta marzo de 2012, Presidente de la Sociedad Catalana de Salud Digital desde 2015 hasta 
2022.  
 

Día 3. Miércoles, 21 de junio (Barcelona School of Management, UPF)   
 
Dr. Antoni Peris. Director Gerente del Consorcio Castelldefels Agentes de Salud (CASAP). 
Licenciado en Medicina, especialista en Medicina Familiar y Comunitaria. Máster en Salud 
Pública, (Universitat de Barcelona, 1995). Grado en Gestión de la Calidad (Fundació Avedis 
Donabedian, 1997) Vicepresidente de la Sociedad Catalana de Medicina Familiar y Comunitaria 
(CAMFIC) de 1997 a 2003. Consultor de Gessaworld (2002) en Panamá en Salud Rural y 
programas de prevención. Miembro de Bsalut, asociación para la Investigación en Innovación y 
Gestión en Salud Servicios. Consultor de OMS Europa (2009) en Kirgisztan sobre servicios de 
atención de de emergencia. Participante en Global Health Leadership Forum (Public Health 
School Berkeley University y Departamento de Economía de la Salud Universidad Pompeu Fabra, 
2007). Miembro del comité científico y del grupo de trabajo Foro Europeo de Atención Primaria, 
Miembro del Consejo Asesor y Colaborador en comités científicos de diversos congresos y en 
grupos de trabajo de atención primaria orientada a comunidad (COPC). Coordinadora de Grupos 
de Interés Especial de Atención Primaria de la Asociación Europea de Gestión de la Salud 
(EHMA).  
 
Dra. Candela Calle. Directora General de la Fundació Sant Francesc d’Assís. Licenciada en 
Medicina por la Universidad de Barcelona y Doctora en Medicina por la Universitat Internacional 
de Catalunya (UIC). Es Diplomada en Alta Dirección de Empresas (ESADE Business School) y 
Máster de Investigación en Salud por la Universitat de Lleida. Desde 1993 hasta el 2000, ejerció 
como Directora Ejecutiva de los Servicios Sociosanitarios y de Salud Mental de la Corporación 
Sanitaria Parc Taulí, entre los años 2000 y 2005 fue socia directora de Person Consultoría y 
Gestión. Desde entonces ha sido Subdirectora de Gestión Clínica y Médica y Planificación de 
Recursos en el Hospital de Sant Pau, CEO del Hospital Universitario Arnau de Vilanova de Lleida. 
Ha sido Directora General del Instituto Catalán de Oncología y Directora Gerente del Instituto 
Catalán de la Salud, así como también es profesora y miembro de la Comisión Docente del 
Máster en Gestión Sanitaria de la UIC. 
 
Sr. David Macià. Director Ejecutivo de Hestia Alliance Senior Care. Diplomado en Enfermería y 
Ldo. en Administración y Dirección de Empresas (ADE). Es Instructor de Soporte Vital Básico 
Instrumentalizado por el Consell Català de Ressucitació (CCR). Máster Oficial en Gestión 
Sanitaria por la Universitat Internacional de Catalunya (UIC) y Programa de Alta Dirección de 
Instituciones Sanitarias por IESE Business School. Ha sido supervisor de Enfermería del Área de 
Urgencias y Enfermo Crítico del Hospital General de Granollers, director de Enfermería del 
Centro Hospital Duran y Reynals de Hestia Alliance Senior Care, así como director de Enfermería 
de todo el Grupo Hestia Alliance (13 centros).  
 
Dr. Jaume Duran. Director Gerente de la Fundación Sanitaria Mollet. Licenciado y Doctor en 
Medicina, así como Doctor en Filosofia, especialista en Medicina Familiar i Comunitària, MBA 
ESADE Business School, Màster en Bioètica i Licenciado en Teología. Dedicado a la gestión de 
servicios sanitarios y sociales desde hace más de 25 años, combina su labor en la Dirección 
General de la Fundación Sanitaria de Mollet, con la docencia en distintos másteres universitarios 
y en ESADE. Ha sido Secretario de la Unión Catalana Hospitales, Miembro del Comité 
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Deontológico del COMB, Miembro de la Junta Directiva de la International Hospital Federation 
IHF, así como es Profesor Asociado y Coordinador del Master Universitario en Gestion Sanitaria 
de la UIC. 
 
Dr. Josep Maria Argimon. Director del Barcelonaβeta Brain Research Center. Licenciado en 
Medicina y Doctor en Medicina por la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB), especialista en 
Medicina Preventiva y Salud Pública y Master en atención sanitaria basada en la evidencia por 
la Universidad de Oxford (UK), Master en epidemiología y planificación sanitaria por la 
Universidad du Pays de Galles (UK), y Diplomado en este mismo ámbito por la Universidad Pierre 
et Marie Curie de París (Francia). Entre 2004 y 2012 fue Jefe de División de Evaluación de 
Servicios Asistenciales y gerente de Planificación, Compra y Evaluación del Servicio Catalán de la 
Salud. Entre 2012 y 2016 fue Director de la Agencia de Calidad y Evaluación Sanitaria de 
Catalunya (AQuAS. Entre 2016 y 2018 fue Subdirector del Servicio Catalán de la Salud. Ha sido 
también Consultor Internacional para Latinoamérica por la Unión Europea y la Agencia Alemana 
de Cooperación. Ha sido Conseller de Salut (Ministro de Salud) del Gobierno de Catalunya (2021-
22). 
 
Dr. Jaume Sellarés. Director Gerente del Centro de Atención Primaria « Sardenya » y 
Vicepresidente del Colegio Oficial de Médicos de Barcelona. Licenciado en Medicina por la 
Universitat Autònoma de Barcelona,  (1983). Es  socio de la Societat Catalana de Medicina 
Familiar i Comunitària (CAMFiC) desde el año 1991. Fue su 1er vocal de residents de la CAMFiC, 
de la que fue su presidente entre el 1993 i el 1997. 
 
Dra. Gemma Craywinckel. Directora Gerente del Parc Sanitari Pere Virgili. Licenciada en 
Medicina por la Universidad de Barcelona (UB), especialista en Cirugía General y del Aparato 
Digestivo y Doctora en Medicina por la Universidad Autónoma de Barcelona (UAB). Máster en 
Dirección de Instituciones Sanitarias por la UAB y Diplomatura en Administración y Gestión de 
Centros Sanitarios y Hospitales por ESADE Business School. Ha sido Directora del Área Materno-
Infantil del Hospital Universitario Vall d’Hebrón (ICS). Gran parte de su carrera profesional la ha 
desarrollado en el Hospital de Sant Pau, tanto como médica asistencial como en diferentes 
posiciones directivas, entre las que se incluyen Directora Médica, Directora Asistencial y 
Directora Gerente. Ha sido también directora del Servicio Catalan de la Salut. Es profesora de la 
Facultad de Medicina de la UAB y dirige el Máster en Dirección de Instituciones Sanitarias de 
esta universidad. 
 
 

Día 4. Jueves, 22 de junio (Barcelona School of Management, UPF )   
 
Dr. Ramon Salazar (Jr.). Director General del Instituto Catalán de Oncología (ICO). Licenciado en 
Medicina y Cirugía por la Universitat de Barcelona en 1993, especialista en Oncología Médica en 
1998 en el Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, Doctor en Medicina y Cirugía por la Universitat 
Autònoma de Barcelona en 1999. Ha sido director del Servicio de Oncologia Médica del ICO, 
siendo referente internacional en Patologia Oncológica Neuroendocrina. Anteriormente había 
sido el responsable de la Unidad Fase 1, jefe de Investigación Translacional Corporativa y 
director de Investigación del ICO. Ha publicado más de 200 artículos en revistas científicas y ha 
realizado más de cien presentaciones a congresos de ámbito internacional. En el ámbito 
docente, es profesor agregado y codirector del Máster de Competencias Médicas Avanzadas 
(CMA) de la Facultad de Medicina de la Universitat de Barcelona. Ha asumido cargos directivos 
de diversos grupos oncológicos cooperativos, tanto del ámbito nacional como del europeo, 
como son el Grupo Español de Tratamiento de Tumores Digestivos (TTD), el Grupo Español de 
Tumores Neuroendocrinos i Endocrinos (Getne), la European Neuroendocrine Tumor Society 
(ENETs) o el Grupo Gastrointestinal de la European Organisation for Research (Eortc). 
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Sr. Angel Vidal. Presidente del Consejo de Administración del Instituto Catalan de Oncología. 
Diplomado en Enfermería y Diplomado en Fisioterapia por la Universitat de Barcelona (UB), 
especialista en Electroradiología, Análisis Clínicos y Medicina de Empresa. Curso Superior de 
Formación Empresarial en Gestión de Enfermería (EADA Business School) y Máster Oficial de 
Liderazgo en Servicios Sanitarios por la UB. Ha sido Adjunto a Dirección de RRHH y Subdirector 
de Enfermería del Hospital Universitario de Bellvitge (ICS) y Director de Procesos, Curas y Calidad 
del ICS. En el Instituto Catalán de Oncología (ICO) ha sido Director de Enfermería, Director de 
Programas y Calidad, Director de Personas, Calidad y Organización, Director General Adjunto, y 
hasta diciembre de 2019, Director de Calidad e Investigación. Ha sido también Profesor asociado 
de la UB, Profesor del Máster en Liderazgo en Servicios Asistenciales y Presidente de la Sociedad 
de Calidad Asistencial de la Academia de Ciencias Médicas y de la Salud de Catalunya.  
 
Dr. Josep Tabernero. Jefe de Servicio de Oncología Médica y del Valle Hebron Institute of 
Oncology (VHIO). Licenciado en Medicina y Doctor en Medicina por la Universitat Autónoma de 
Barcelona (UAB). Fundador y Director Médico del Institute of Oncology of Barcelona (IOB). Ha 
participado en la investigación de muchos fármacos para el cáncer colorrectal, tales como 
Aflibercept, Regorafenib Ramucirumab y TAS 102. Contribución al desarrollo de Cetuximab y 
Panitunumab. Especialmente dedicado a los estudios de fase I y II con parámetros 
farmacodinámicos con nuevos agentes, dirigidos a los receptores de membrana, como la familia 
EGFR e IGF-1R, las vías de señalización PI3K y ERK, efectores citoplasmáticos e intranucleares 
como Mdm2 / P53 y aurora quinasa. Desarrollo de nuevos modelos de xenoinjertos con tumores 
de explantes de pacientes en ratones con tal de imitar la enfermedad del paciente y estudiar el 
desarrollo del tumor en modelos de investigación optimizados. Líder de un programa dedicado 
al estudio de los biomarcadores circulantes (detección y genotipificación del ADN libre 
circulante). Miembro de los comités educativos y científicos de las reuniones de la ESMO, ECCO, 
ASCO, AACR, AACR / NCI / EORTC, ASCO gastrointestinal y WCGIC. Miembro de la Junta Ejecutiva 
de la Sociedad Europea de Oncología Médica (ESMO) y Tesorero y presidente del Comité de 
Auditoría hasta 2015. Elegido presidente de la ESMO 2018-2019. Miembro del Grupo de Trabajo 
de Magnitud de la Escala de Beneficios Clínicos de la ESMO, del Comité Directivo de Políticas 
Públicas de ESMO y del Comité de Auditoría de ESMO. Miembro de la Asociación Americana 
para la Investigación del Cáncer (AACR) y la Sociedad Americana de Oncología Clínica (ASCO), 
participando en su Comité de Asuntos Internacionales. Activamente involucrado en diferentes 
consejos editoriales como el Journal of Clinical Oncology, la investigación clínica del cáncer, el 
descubrimiento del cáncer, el cáncer colorrectal clínico y ESMO Open. Es coautor de 
aproximadamente 250 documentos revisados por pares. 
 
Dra. Ana Clopés. Jefe de Servicio de farmacia del ICO. Licenciada y Doctora en Farmacia por la 
Universidad de Barcelona. Farmacéutica Especialista en Farmacia Hospitalaria, Diploma Superior 
de Metodología de la Investigación Clínica, Instituto Universitario de Salud Pública de Cataluña 
e Instituto Carlos III. Ha sido Facultativa Especialista, Adjunto al Servicio de Farmacia del Hospital 
de la Santa Creu i Sant Pau, Directora de Farmacia y Política de Medicamentos del ICO, Directora 
de Apoyo Asistencial del Instituto Catalán de la Salud (ICS), y Adjunta a la Dirección General para 
la Gestión del Conocimiento, Medicamento, Prevención y Investigación del ICO, así como Vocal 
del Comité Asesor del Ministerio de Sanidad. 
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DESARROLLO RESUMIDO DEL PROGRAMA 
 
El programa se inicia cada día a las 9 h de la mañana y termina a las 16.30 h de la tarde. El 
programa incluye el servicio de aguas, café, infusiones y zumos durante la mañana, y almuerzo 
de trabajo en las diferentes sedes del Seminario, así como los traslados en bus de ida y vuelta 
de las sedes cuando así se requiera.  
 
LUNES, 19 de junio de 2023 
 
En este primer día, nuestra sede serán las aulas de la Barcelona School of Management de la 
Universidad Pompeu Fabra, ubicadas en el centro de Barcelona y a una sola cuadra del Hotel 
Granados 83. Esta jornada la dedicaremos a conocer las Políticas Públicas que en materia de 
Salud lleva a cabo el Gobierno de Catalunya. Para ello el Dr. Xavier Corbella hará una disertación 
que explicará las bases del sistema sanitario de Catalunya y España, para posteriormente invitar 
como disertante a una de las máximas autoridades del Ministerio de Salud (Departament de 
Salut). En este sentido, tendremos la oportunidad de escuchar y debatir el Plan de Salud de 
Catalunya con el Dr. Alfredo García, actual subdirector del Servei Catalá de la Salut, con el que 
conoceremos cómo el Gobierno de Catalunya está afrontando el reto de implementar, organizar 
y financiar los servicios de salud en Catalunya en todos los territorios de Catalunya.  
 
Por la tarde, después del almuerzo de trabajo, de la mano del Dr. Antoni Gilabert, conoceremos 
la reflexión estratégica que ha realizado el Consorcio de Salud y Social de Catalunya (CSSC) para 
anticipar y visualizar cómo serán los servicios sanitarios del futuro a partir de elementos como 
las tecnologías exponenciales, la capacidad de cambio de los profesionales, los elementos 
invariantes del paciente y los factores exógenos en el sistema, identificando iniciativas que 
permitan afrontar con éxito el cambio en las instituciones sanitarias. El CSSC es una entidad 
pública de carácter local y base asociativa, fundada en 1983, que tiene su origen en el 
movimiento municipalista y como misión la de impulsar modelos de salud y social excelentes y 
sostenibles para mejorar la calidad de vida de las personas, ofreciendo servicios de alto valor 
añadido a sus asociados. Así, el CSC quiere ser el principal referente para el conocimiento y 
capacidad de cooperación, influencia y anticipación ante los nuevos retos del sistema de salud 
y social. 
 
 
MARTES, 20 de junio de 2020  
 
El segundo día, por la mañana, nos desplazaremos al Hospital Materno-Infantil de Sant Joan de 
Déu (HSJD), con 150 años de historia, siendo considerado el mejor hospital materno-infantil en 
España y uno de los centros de mayor prestigio y reconocimiento en el mundo en este ámbito. 
En primer lugar, nos recibirá su director general durante los últimos 20 años, el Dr. Manel del 
Castillo, quien ha liderado la espectacular transformación vivida por el hospital durante sus más 
de dos décadas de mandato, siendo actualmente un modelo de cómo la visión y la planificación 
estratégica ha sido capaz de superar difíciles períodos de crisis demográfica y recesión 
económica, para ser hoy un referente internacional de centro público-privado sin ánimo de 
lucro, tanto a nivel asistencial como investigador. Anualmente atiende 18.000 pacientes 
ingresados y 245.000 consultas ambulatorias, tanto en su vertiente más básica como de la que 
requiere de la más alta complejidad.  
 
Durante nuestro día en el HSJD, veremos entre otros, como organizan la oncología pediátrica a 
través del SJD Pediatric Cancer Center Barcelona, a través de su director el Dr. Andrés Morales, 
un moderno centro monográfico al servicio de niños y adolescentes con cáncer y sus familias. La 
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instalación concentra, en un espacio común, los servicios asistenciales dirigidos al paciente que 
presenta un cáncer del desarrollo, así como los espacios dedicados a la investigación. El objetivo 
es atender de forma más eficaz, eficiente y adecuada a un gran volumen de pacientes, más de 
400 nuevos pacientes al año, con el equipo altamente especializado del Área de Oncología del 
Hospital Sant Joan de Déu Barcelona.  
 
Tendremos también la oportunidad de conocer sus acciones y resultados de la experiencia de 
ser paciente de la mano de Dra. Mª Dolores Navarro, responsable del área de participación y 
capacitación de paciente y finalizaremos la mañana con una visita guiada a las preciosas 
instalaciones del Hospital. 
 
Después del almuerzo de trabajo en el propio hospital, conoceremos la estrategia del HSJD en 
el objetivo de avanzar en el cambio organizativo y asistencial del hospital hacia una medicina 
más proactiva, colaborativa y personalizada, utilizando como palanca de cambio las TIC. Bajo la 
dirección del Dr. Francesc García-Cuyás, el hospital tiene claro que el niño o niña enfermo debe 
estar en su domicilio porque es su zona de confort. Por eso, desde el 2009, los profesionales 
están dispuestos a colaborar e interactuar con todas las propuestas de e-Health que se plantean, 
lo que les permite avanzar y co-crear soluciones muy innovadoras. Además, actualmente, los 
padres y madres ya son nativos digitales, con un QR en la entrada del quirófano, a través del 
cual disponen de toda la información necesaria, aunando tecnología y humanismo, con el 
acompañamiento a los más vulnerables. Con el tiempo el hospital ha sufrido una transformación 
digital, que ayuda no solo a pacientes y familiares sino a todos los ámbitos de gestión del centro.  
 
MIÉRCOLES, 21 de junio de 2023 
 
El tercer día del Seminario volveremos a las aulas de la Barcelona School of Management de la 
Universidad Pompeu Fabra, para adentrarnos en los ámbitos de la atención primaria, la 
atención a los “drivers” que marcan el presente de nuestros sistemas sanitarios, como son el 
envejecimiento, la cronicidad, la multimorbilidad, las demencias, la dependencia o la 
vulnerabilidad social ante el cambio climático.    
 
Conoceremos a través de la exposición de su director gerente, el Dr. Antoni Peris, una visión 
innovadora y de éxito de la Atención Primaria, como es el Consorcio Castelldefels Agentes de 
Salud (CASAP), una entidad pública participada por el Instituto Catalán de la Salud y el 
Ayuntamiento de Castelldefels. El objetivo del consorcio es la prestación de servicios de atención 
primaria de salud, tanto servicios diagnósticos, curativos y preventivos, como de atención 
domiciliaria, promoción de medicina preventiva y de salud pública, atención sociosanitaria, o la 
docencia relacionada con la sanidad, actividades de investigación, estudio y de divulgación.   
 
Seguidamente, el Sr. David Macià y la Dra. Candela Calle, nos abordaran el problema de las 
personas mayores, crónicas y vulnerables, a través de la exposición de la experiencia del Grupo 
Hestia Alliance Senior Care Hestia Alliance, una empresa que acredita más de 30 años de 
atención integral centrada en el modelo sociosanitario y de salud mental, y el Caso Práctico de 
reformulación estratégica realizado en la Fundación Sant Francesc d’Assís, una entidad sin ánimo 
de lucro y de carácter privado fundada en 1977 y que desde hace más de 45 años trabaja con y 
por las personas que sufren algún tipo de dependencia asociada a la vejez, a la discapacidad 
psíquica y a la enfermedad. 
 
A continuación, para finalizar la mañana, habrá dos ponencias adicionales. Una primera, a través 
del Dr. Jaume Duran, director gerente del Hospital de Mollet, el cual pese a que la actividad y el 
número de profesionales se ha incrementado un 100% en 10 años, el centro ha reducido el 
consumo de electricidad global en un 15%, el consumo de gas en un 13%, el de agua en un 18% 
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y las emisiones de CO2 en un 71%. El proyecto Green Hospital de la Fundació Sanitària Mollet 
(FSM) se inicia con la construcción del nuevo Hospital de Mollet y consta de diferentes proyectos 
clave que se expondrán durante el Seminario, ya que el Hospital de Mollet ganó el premio Plata 
en la categoría de Ashikaga-Nikken Excellence Award for Green Hospitales de los International 
Awards en 2021. En segundo lugar, el Dr. Josep María Argimon, ex ministro de salud de 
Catalunya, y actual Director del Barcelonaβeta Brain Research Center, en el entorno de la 
Fundación Pasqual Maragall, tratará sobre el impacto del Alzheimer como paradigma de las 
demencias que afectan a nuestra población. Vivimos más pero probablemente aun nos queda 
un largo camino para vivir mejor.   
 
Por la tarde, después del almuerzo de trabajo, el Seminario ofrecerá a los asistentes la 
posibilidad de visitar 3 centros diferentes a escoger: 
 

1. Una primera opción, será visitar un centro que es ejemplo paradigmático de una 
innovadora forma de prestar Atención Primaria. Lo haremos a través del director 
gerente del Centro “Sardenya”, Dr. Jaume Sellares. En Catalunya, se legalizó la 
posibilidad de que los profesionales de la salud se convirtieran y organizaran en 
“gestores y propietarios” de sus propios centros que prestan servicios sanitarios 
públicos en Atención Primaria. Los resultados son más que evidentes en todos los 
aspectos, tanto asistenciales, como económicos, como de satisfacción de usuarios y 
profesionales.  
 

2. Una segunda opción, será visitar el Parque Sanitario Pere Virgili, de la mano de su 
directora gerente, la Dra. Gemma Craywinckel, orientado a dar servicio a personas 
mayores, con enfermedades crónicas. Ubicado en un espacioso recinto en el norte de la 
ciudad de Barcelona, con más de 53.064 m2, la entidad dispone de todo tipo de 
unidades sociosanitaris tanto de convalecencia (277 camas), larga estancia (25 camas), 
cuidados paliativos (19 camas), atención de subagudos (23 camas), atención intermedia 
oncológica (22 camas), equipos de atención paliativa domiciliaria, unidades de geriatría 
y de demencias, hospital de día (27 plazas), equipo de valoración y orientación (EVO), 
equipos de servicio de atención a la dependencia (SEVAD IV), y equipos de 
hospitalización domiciliaria (HaDo). 
 

3. Una tercera opción, será visitar el Instituto Catalán de Oncología (ICO), de la mano de 
sus directores, Dr. Ramon Salazar y Sr. Angel Vidal. El ICO atiende al 70% de la población 
con cáncer en Catalunya a través de 3 hospitales propios y una organización en red con 
otros muchos centros a nivel de territorio, y es un referente en el mundo por sus 
resultados en salud, su modelo asistencial basado en la calidad, sus guías de práctica 
clínica, su innovación organizativa, su farmacia robotizada, así como su política de 
participación y de compartir estrategia con los profesionales, los proveedores de la 
industria farmacéutica y de tecnología médica, así como las asociaciones de pacientes y 
su investigación puntera.  
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JUEVES, 22 de junio de 2023 
 
El cuarto y último día del Seminario lo dedicaremos enteramente a la gestión del paciente 
oncológico, en todas sus dimensiones, a través de la experiencia de conocer la Red Oncológica 
de Catalunya, que abarca el 60 % de los enfermos de cáncer de Catalunya. Esta es la suma del 
Instituto Catalán de la Salud (ICS) y el Instituto Catalán de Oncología (ICO). Por una parte, el ICS 
controla dos grandes hospitales que ofrecen asistencia oncológica: el Hospital Universitario Vall 
d'Hebron y el Hospital Universitario Arnau Vilanova. Por otra parte, el ICO está presente en 
L'Hospitalet, en los centros de Girona, en Badalona y el Camp de Tarragona y las Terres de l'Ebre. 
Las ponencias del Dr. Ramon Salazar, director general del ICO y del Sr. Angel Vidal, presidente 
del consejo de administración del ICO y el Dr. Josep Tabernero, director del Vall Hebron Instituto 
de Oncología (VHIO), nos permitirá conocer una red referente mundial contra el cáncer. Un polo 
de innovación, investigación y asistencia en Europa y en el mundo, que trabaja en programas de 
tumores frecuentes y terciarios, tumores raros, investigación clínica, curas paliativas, calidad de 
vida, farmacia oncológica mancomunada, registro de tumores hospitalario, con sistemas de 
información que integran la información de los diferentes centros con el objetivo de facilitar una 
unidad de información compartida. Para finalizar, tras el almuerzo de trabajo, tendremos la 
oportunidad de conocer el último eje que ha marcado la política del medicamento en los últimos 
años en Catalunya, como ha sido la de considerar la prestación farmacéutica como una inversión 
y no como un gasto. Entre las diferentes estrategias nos adentraremos en el pago por resultados 
en medicamentos de alta efectividad pero también de alto costo, a través de realizar un ejercicio 
práctico (Case Method).  
 
CENA DE CLAUSURA Y ENTREGA DE DIPLOMAS 
 
Este último día finalizará con la Cena de Clausura en un reconocido restaurante de Barcelona, 
donde se harán entrega de los Diplomas de Certificación de Asistencia a cada participante.  
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LUGAR, FECHAS, ALOJAMIENTO Y MANUTENCIÓN 
  
Lugar y Fechas. El SEMBAR 2023 tendrá lugar en Barcelona (Catalunya, España), durante la 
semana del 19-22 de junio de 2023 (4 días), según el programa adjunto.  
 
Alojamiento. El hotel oficial del SEMBAR 2023 es el Hotel Granados 83 (4*S), un precioso hotel 
situado en el centro de Barcelona.  
 
Manutención. El arancel académico incluye desayuno de bienvenida el domingo 18, para los 
participantes que se hospedan en el Hotel Granados 83. Para los participantes que se alojen en 
el Hotel Granados 83, el desayuno de los 4 días del seminario también está incluido en el precio 
de la habitación.  
 
Durante los 4 módulos de la mañana, estará incluido para todos los participantes un servicio de 
aguas, cafés, infusiones y zumos en las diferentes sedes, así como los desplazamientos y 
almuerzos de trabajo estilo buffet de los 4 días.  
 
A su vez, el programa incluye el Acto de Clausura con la Cena del Seminario que celebraremos 
el jueves 22 de junio de 2023 en un bello restaurante de Barcelona. 
    

CERTIFICADO ACADÉMICO 
 
Los asistentes al SEMBAR 2023 - X Seminario Hisponoamericano en Gestión en Salud, 

edición 2023, obtendrán un Diploma Académico expedido por 
 

la Fundación ICEM  
(Innovación y Calidad Estratégica en el Management)  

y AFES (Asociación para la Formación y Enseñanza Sanitaria). 
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Imágenes de algunas SEDES y VISITAS GUIADAS 
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